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Ausgangssituation in den Unternehmen .

Nord
Abschreib Materialkosten sind der
> :{ii%ungen grof3te Kostenblock im
Kostensteuem, \ o B produzierenden Gewerbe
Lohnarbeiten —
2,2% — :
Einsparpgiighat
48 NSl
Energie
21% Quelle: Statistisches Bundesamt 2014

Die Zahlen beziehen sich auf die Kostenstruktur im produzierenden Gewerbe in 2012
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B RKW
Ausgangssituation in den Unternehmen L Nerd

Einflussfaktoren auf die Materialeffizienz

Wie konstruiere ich mein Produkt?

Welche Methoden und Werkzeuge setze ich dabei ein?
Welche Materialien verwende ich?

Wo kaufe ich die Materialien ein? Wie stelle ich sie selbst her?
Wie bearbeite ich die Materialien?

Mit welchen Parametern fahre ich den Bearbeitungsprozess?
Wann stelle ich welche Zwischenprodukte/Komponenten her?
Wann und wie reinige ich die Zwischenprodukte?

Welche Reinigungsmittel und Hilfsstoffe setze ich ein?

Wie kann ich diese Stoffe reinigen/aufbereiten?

Wie assembliere ich das Gesamtprodukt?

Wann und wie transportieren und zwischenlagern?

Welche Dienstleistungen kaufe ich ein, wo kooperiere ich?
Wie und wann entdecke ich Fehler in den Prozessen?

Wie dokumentiere ich Kundenauftrage, wann produziere ich?
Wann und wie liefere ich aus?
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Ausgangssituation in den Unternehmen -

Materialverluste entlang der Wertschopfungskette

Input: Unternehmensprozesse: Output:

Rohstoffe

Prozess

Prozess

Hilfs- und
Betriebs-
stoffe

l Waren- ‘
ausgang

Technologisch und organisatorisch bedingt:
Material- und Energieverluste, Abfall, Emissionen
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Ausgangssituation in den Unternehmen hord

Beispielrechnung

Vorher: Nachher:

Umsatz 100,00 Umsatz 100,00
Materialkostenanteil -42.00 Materialkostenanteil -3 % -40,74
Sonstige Kosten -55,00 Sonstige Kosten -55.00
Gewinn 3,00 Gewinn 4,26
Umsatzrendite 3,00 % Umsatzrendite 4,26 %

Gewinn 4,26 Umsatzrendite 3,00 % erforderlicher Umsatz 142,00

Bei einer Umsatzrendite von 3 % musste das Unternehmen seinen Umsatz
um 42 % steigern, um den gleichen Gewinn, wie durch eine 3 %-
Materialkostenreduzierung zu erzielen.
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o B RKW
Praxisbeispiele | Nere

Unternehmen aus dem Bereich Kunststoffverarbeitung
Ausgangssituation: Potenziale zur Kostenoptimierung, Steigerung der Auslastung

Ergebnisse der Potenzialberatung:
\ Abstimmung Vertriebskalkulation fiir optimale LosgroRRen
Ermittlung (rast)-optimaler Losgrol3en
Optimierung Materialbereitstellung
Notfallplan fiir Maschinenprobleme
24-h-Service fir Instandhaltung

ABC-Analyse Artikel Nettowerte o. Cu.

> I > D >

Bei Antrag geschatzte Einsparpotenziale:
60.000 Tu oder 1%

In der PA ermittelten Einsparpotenziale:
294.500 u oder 4,9%

Zusatzliche Effekte: Ausschussreduzierung um 20%, Produktivitatserhohung um 10%
durch bessere Werkzeugverfiigbarkeit
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Praxisbeispiele Hore

Unternehmen aus dem Bereich Fahrzeugteile

Ausgangssituation: hoher Anteil Ausschuss und Reklamationen,

Ergebnisse der Potenzialberatung:

\ Nagellochdetektor, Anlage fiir Shearographie anschaffen
Vorhandene Schnittstelle des Belegstreifens anschleifen
Profillangen auf Mal3 bestellen

Vorhandenes Layout anpassen (Organisation Stellflachen,
Gange, Beschriftung, Markierungen, Lager Grundordnung)
A Mitarbeiter/innen schulen (Maschine

>\ > > >

Bei Antrag geschatzte Einsparpotenziale:
120.000 U oder 3%

In der PA ermittelten Einsparpotenziale:
69.637 U + (110.905 u) oder 1,7% (4,5%)

Zusatzliche Effekte: Ausschussreduzierung um 90%, Reduzierung Kundenreklamationen
um 90%, Produktivitatserhohung um 10%, Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
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Praxisbeispiele | Nere

Unternehmen aus dem Bereich Maschinen- und Anlagenbau

Ausgangssituation: Kunden unzufrieden, fehlende Teile, Auslastung sehr schwankend

Umsetzung in der Vertiefungsberatung:

A Lager (Wareneingang/-ausgang und Zwischenlager)
wurden neu organisieren

A Arbeitsvorbereitung und Fertigungssteuerung wurde
optimiert

A Teamorganisation wurde eingefiihrt

A Energieeffizienz (Beleuchtung + Warmeriickgewinnung)

Regelkreis
Terminverfolgung

Auftragsmappe gelb
+ Reklamations- Auftrag
* Enge Abstimmung mit
dem Mei erforderlich

Do

Archiv laufender
Bestallungen
T —
i
-
=

Bei Antrag geschatzte Einsparpotenziale:
47.200 U oder 2%

In der PA/VB ermittelten Einsparpotenziale:
50.170 U + (84.426 1) oder 2,1% (3,6%)

Zusatzliche Effekte: Ausschussreduzierung um 30%, Produktivitatserh6hung um 10%,
Reduzierung Kundenreklamation um 50%, bessere Lieferfahigkeit
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Praxisbeispiele

Unternehmen aus dem Bereich Maschinen- und Anlagenbau

Ausgangssituation: beengte Produktion, hoher Materialverlust, hohe Typenvielfalt

Ergebnisse der Potenzialberatung:

A Uberarbeiten der Konstruktion Klappkasten

A Laser und Schere (Riistvorgaben und Prozessvorschriften
erstellen)

A Uberarbeiten Lagerordnung (Stellflachen, Fahrwege,
Beschriftung, Markierungen)

A Mitarbeiter/innen sensibilisieren/qualifizieren

Bei Antrag geschatzte Einsparpotenziale:
56,427 U oder 2%

In der PA/VB ermittelten Einsparpotenziale:
137.616 U oder 4,9%

Zusatzliche Effekte: Reduzierung Typenvielfalt, Layout fiir neuen Standort,
Verringerung Durchlaufzeiten,
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